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Mercado ganadero: firmeza en la invernada,
estabilidad interna vy nuevas oportunidades
en exportacion

INVERNADA & CRIA. La oferta estacional continda siendo
limitada, en los primeros 2 meses del afio el movimiento de
terneros/as desde campos de cria fue un 29% inferior al afo
pasado. El ternero de 170kg. llegé a superar los $7.000/kg, pero
a principio de marzo los compradores presionaron hacia la baja.
El ternero de destete llega a la zafra un precio 90% por encima
de la zafra 2025. Por su parte, las vaquillonas con garantia de
prefiez generales alcanzaron valores maximos proximos a
$2.600.000. Crece la intencion de retencién de terneras por
parte de los productores, podriamos estar ingresando a un ciclo
de retencion. La escasez de precipitaciones en algunas regiones
adelanté la zafra y generd un mayor volumen de oferta; sin
embargo, no se observaron bajas significativas en los precios, lo
que evidencia la solidez estructural del mercado.

MERCADO DE CANUELAS. El MAG registré un nivel de ingresos
de hacienda estable, en linea con el comportamiento habitual de
la época del afo. En cuanto a los precios, novillitos presentaron
subas del 10% y vaquillonas entorno al 12%. Si bien los valores
de la hacienda se mantienen firmes, el consumo muestra
resistencia a convalidar mayores aumentos, lo que mantiene a la
industria y matarifes operando con margenes acotados. Las
categorias livianas orientadas al mercado interno enfrentan un
limite marcado por el poder de compra del consumidor, que
hereda del 2025 subas en la carne vacuna del 70%, en tanto el
salario se incrementé 40%. Los valores maximos de febrero
parecen consolidarse como un techo sostenido sélo por recortes
de oferta. Por otra parte, el novillo pesado crecié un 8% en
precio y complica los numeros de la exportacién. Desde octubre,
el novillo subidé un 39%, la inflacibn acumuldé un 13% y el ddlar
cay6 un 3% frente al peso argentino.

MERCADO INTERNACIONAL. Ya se encuentra operativa la
exportacion hacia Estados Unidos de las 80mil toneladas peso
producto otorgadas a nuestro pais con arancel cero. En la
practica la oferta de cortes comercializados va mas alld de los
recortes de desposte (trimming), es amplia, lo cual potencia el
atractivo exportador. En Argentina, el Senado aprobd el acuerdo
MERCOSUR-Unidén Europea, se estima que a partir de mayo la
Cuota Hilton se comercializara con arancel cero (hoy 20%) y
estaran disponibles 20 mil toneladas con arancel del 7,5% para
los paises que hayan aprobado el acuerdo. China comenzd el
afio con valores de compra en alza, +20% , si bien se prevé que
este aflo caeran las importaciones (-165mil t. rch) y el consumo
de carne vacuna (-5%), los valores se mantendran firmes con un
acotado volumen otorgado (2,7M 2026 t vs 3,3M t 2025) a los
importadores chinos bajo arancel comercial competitivo del 12%
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EL SECTOR EN NUMEROS

!

$6.646/kg

es el valor promedio para el ternero de
170kg en el mes de febrero. En ddlar
MEP alcanzd los US$4,6/kg, +15%
respecto al primer mes del afio.

$4.780/kg

fue el valor promedio en el mes, del
novillito +391kg alcanzando maximos
de $5.500/kg. La vaquillona +391kg
mostro un incremento respecto a ene-
26 de 13%.

USS$5.049/t rch

fue el precio que se pagd por la
tonelada de carne vacuna durante el
mes de enero, mostrando un
incremento de 29% respecto a enero
2025.

+73%

fue el incremento del precio de la
carne (promedio 3 cortes: Asado-
Nalga-Bola de Lomo), respecto a
febrero 2025. En tanto, el tipo de
cambio vario +33% para igual periodo.

CONSULTORA EN AGRONEGOCIOS DE LATAM

es el valor promedio para la vaquillona
con garantia de prefiez para el mes de
febrero, mostrando un incremento de
11% respecto al mes anterior.

$4.520/kg

fue el valor promedio del indice de
arrendamiento durante feb-26.
Respecto al mes anterior, mostré un
incremento de 8,7%.

US$6,41/kg gancho

es el valor alcanzado por el novillo
argentino en la ultima semana del mes.
Mostrando un incremento del 13%
respecto a los primeros dias de
febrero.

TN\

865.599 t pp

fue el volumen exportado por EE.UU
durante el afio 2025. Respecto al
volumen acumulado en 2024, se
observa un descenso de 13%. El valor
promedio para el 2025 fue de
US$9534/t pp.

WWW.AZ-GROUP.COM.AR 2
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TEMPORADA 2025

RESUMEN DE ACTIVIDAD TEMPORADA 2025
= =
+271 MIL

Remates Cabezas Comercializadas Localidades
Categorias Cabezas $ Max $ Min $ Prom. kg. Novillo  Kg.de novillo vs 2024
Toros PP 1.662 64.000.000 3.000.000 9.322.665 3.086 W -15,7%
Toros PC 6.020 19.000.000 3.000.000 5.668.304 1.862 W -4,7%
Vacas PP 355 42.000.000 970.000 4.353.119 1.447 W -21,9%
Vacas PC 4.118 6.400.000 1.000.000 2.916.945 913 v O-11,2%
Vacas Ma$S 919 4.000.000 820.000 2.055.474 652 d 3,2%
Vacas Generales 7.302 5.000.000 442.200 1.389.990 440 s 10,5%
Vaquillonas PP 625 44.000.000 766.666 5.988.967 1.975 W -33,0%
Vaquillonas PC 10.670 5.800.000 766.666 2.179.617 698 W -6,8%
Vaquillonas Ma$S 7.896 5.200.000 800.000 1.948.667 642 W -4,0%
Vaquillonas Generales 8.368 36.000.000 800.000 1.635.564 500 A 8,9%
Total Cab. Seleccionadas 47.935
2024 m 2025
Kg. novillo
4.000 3660
3.500 L 086 ror
3.000
2.500
3% 5000 1954862  1.854 1.975
500 1.447
9% o ' 1.02
3% 5% 1.000 b13 632652 748698 669642
1 1 1 1
0
Toros PP Toros PC Vacas PP Vacas PC Vacas MaS  Vaquillonas Vaquillonas Vaquillonas
7% PP PC Mas
Valores
0,2% NBvs. 157% -4,7% -21,9% -11,2% 3,2% -33,0% -6,8% -4,0%

2024

*Se grafica el precio promedio ponderado de las categorias comercializadas en ene-dic” 25 en
comparacién al precio promedio ponderado del 2024, y su variacién en porcentaje.
*La comparacion se realiza en base a los promedios ponderados de los remates en los que se presentaron las dos categorias
que se comparan a lo largo del afo.

Fuente: Elaborado por AZ Group a partir de datos suministrados por la Asociacién Argentina de Angus.
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TEMPORADA 2025

VOLUMEN Y COTIZACIONES PURO PEDIGREE. TEMPORADA 2025

Cabezas Cabezas & $Max &$Min & $Prom. $
1.800 64.000.000 70.000.000
1.600 , 60.000.000
1.400 I
I 50.000.000
1.200 ' 42.000.000 ¢ 44.000.000
1.000 ' ¢ R 40.000.000
. | | :
800 : : | 30.000.000
| | |
600 | : ! 20.000.000
400 £191325 639 | :
500 $ > \3.889.351 6:566.014 10.000.000
0 ¢ 3.000.000 z 970.000 1.800.000 0
Toros PP Vacas PP Vaquillonas PP

VOLUMEN Y COTIZACIONES PURO CONTROLADO. TEMPORADA 2025

Cabezas Cabezas ¢ $ Max & $ Min ¢ $ Prom. $

12.000 + 19.000.000 20.000.000
10,000 | U 18.000.000
’ : 16.000.000
| 12.000.000
6.000 ! 10.000.000

L 000 : 8.000.000

' $ 5.663.304 g0 000 ¢ 5.800.000  6.000.000

I ! 4.000.000

2.000 ¢ 3.000.000 + 2.916.945 * 2170.617 5 000.000

0 ¢ 1.000.000 ¢ 766.666 0
Toros PC Vacas PC Vaquillonas PC

VOLUMEN Y COTIZACIONES MADRES ANGUS SELECCIONADAS. TEMPORADA 2025

Cabezas ; $
9.000 Cabezas ®$Max e$Min & $Prom. 6.000.000
8.000 ¢ 5.200.000 £ 000.000
7.000 :
6.000 ¢ 4.000.000 : 4.000.000
5.000 | |

I | 3.000.000
4.000 : |

1

3.000 ¢4 2.055.474 ¢ 1.948.667 2.000.000
2.000 | .

. ¢ 1.000.000
1.000 820.000 800.000

0 0
Vacas Ma$S Vaquillonas MaS

Fuente: Elaborado por AZ Group a partir de datos suministrados por la Asociacién Argentina de Angus.
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TEMPORADA 2025

VOLUMEN COMERCIALIZADO EN LA TEMPORADA 2025

2025 m2024 Distribucion-Categorias

Vaquillonas Generales

I
Vaquillonas MaS 17,5%
|
Vaquillonas PC
|
Vaquillonas PP — 8,6%
Vacas Generales 16,5%
I
Vacas MaS
||
Vacas PC
]
Vacas PP — 22,3% 1,3
Toros P —— m Toros PP  Toros PC
W Vacas PP Vacas PC
Toros PP
I B Vacas MaS MW Vacas Generales
-500 1500  3.500 5500  7.500  9.500 ' VaquillonasPP Vaquillonas PC
Vaquillonas Ma$S Vaquillonas Generales

Cabezas

Fuente: Elaborado por AZ Group a partir de datos suministrados por la Asociacién Argentina de Angus.

T T A
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TEMPORADA 2025

DIFERENCIAL DE PRECIOS ENTRE VAQUILLONA GENERAL Y MAS

Kg. Nov.
Valor$ $185.188 1.200
1000 103 kg.
2.500.000 ‘
1.948.667 800
2.000.000 1.763.479 642
600 539
1.500.000
400
1.000.000
500.000 200
0 0
Vaquillonas Vaquillonas MaS Vaquillonas Generales  Vaquillonas MaS

Generales

DIFERENCIAL DE PRECIOS ENTRE TORO GENERAL Y TORO PC

$ $2.518.653 Kg. Nov
6.000.000 5.668.304 2.500
3 862 kg.
5.000.000 5000 1.862
4.000.000
$ 3.149.650 1:500
3.000.000
1.000
1.000
2.000.000
500
1.000.000
0 0
Toros Gral. Toros PC Toros Gral. Toros PC

Fuente: Elaborado por AZ Group a partir de datos suministrados por la Asociaciéon Argentina de Angus.
Vq. General y Vq. Ma$S se comparan en base a los promedios ponderados de los remates en los que se presentaron las categorias.
Toros PC comercializados en el afio mientras que el toro general son mil kilogramos de INMAG promedio primer semana de dic-25.

CONSULTORA EN AGRONEGOCIOS DE LATAM WWW.AZ-GROUP.COM.AR 6
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FEBRERO 2026

PRECIOS GENERALES REMATES DE INVERNADA GRAL DEL PAIS.

Invernada $. Min. $. Max. $ Prom.  Var. % Mensual
Terneros 160-180 Kg. 1.091.161 1.196.926 1.153.752 & 11,4% am
Terneros 180-200 Kg. 1.170.854 1.322.621 1.258.350 & 15,6% @ }@
A
Terneros 200-230 Kg. 1.273.738 1.455.116 1.376.227 & 14,3% % v:w’«\
Terneros 230-260 Kg. 1.378.065 1.500.402 1.442.975 & 11,4% %l’h‘
Novillitos 260-300 Kg. 1.466.927 1.609.579 1.548.066 & 10,3% \
Terneras 150-170 Kg. 976.763 1.041.936  1.013.395 & 13,4% $1.153.752
Terneras 170-190 Kg. 1.032.517 1.124.443 1.083.333 & 12,1% Terneros
Terneras 190-210 Kg. 1.123.831 1.222.260 1.176.961 & 12,2% 160-180 Kg.
Vaquillonas 210-250 Kg. 1.226.187 1.372.047 1.291.516 & 11,0%
Vaquillonas 250-290 Kg. 1.358.819 1.482.142 1.422.289 & 11,4%
Fuente: Elaborado por AZ Group con datos de www.entresurcosycorrales.com
RESUMEN DE COTIZACIONES. MERCADO DE CRIA. [$/CABEZA]
$ Terneros 160-180 Kg.
1.650.000 Terneros 180-200 Kg.
Terneros 200-230 Kg.
1.450.000
Terneros 230-260 Kg. L : 1.376.227
1.250.000 ® Angus 160-180 kg. L
e Angus 180-200 kg. 1.258.350
1.050.000 e Angus 200-230 kg. o o © ® o 1.153.752
850.000 ® Angus 230-260 kg. P : o—o d
P >
650.000 °
450.000 . $ g8
250.000 o
°
50.000
R I A A A DD DV L B L R e B T B T B T R Te B T B To B To B To I To N (o R e}
N I N N I TR T TN AN o B B A B B B B B I R
S S5S:8I55556553 88555558583 8¢8
Fuente: Elaborado por AZ Group a partir de datos publicados por www.entresurcosycorrales.com y Asociacion Argentina de AnGus.

RESUMEN DE COTIZACIONES. MERCADO DE CRIA. [$/Cabezal.

Vientres Generales $ Min. $ Max. $ Prom. e{f‘w
Vaquillonas C. Gtia. Prenez 2.104.451 2.437.592 2.277.307 LE"’ '
Vacas C. Gtia. Prefiez Nueva 2.059.469 2.384.678 2.215.679 :

Vacas C. Gtia. Prefez Usada 1.462.113 1.544.701 1.513.857 52.277.307
Vacas Nuevas con Cria 1.420.622 1.670.426 1.535.060 Vaquillona
Vacas Sin Servicio 1.099.591 1.390.459 1.218.765 Prefiada

Fuente: Elaborado por AZ Group a partir de datos publicados por www.entresurcosycorrales.com

CONSULTORA EN AGRONEGOCIOS DE LATAM
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FEBRERO 2026

PRECIO TERNERO 160-180KG. PRECIO TERNERO 160-180KG.
EN PESOS CONSTANTES. EN DOLARES.
$/kg. $ Corrientes USD/K Ternero USD Oficial
7.400 $ Constantes $6.646 5,50 & Ternero USD MEP

6.400 Prom Ternero ult 6 Feb \os
4,50 ) &

5.400 ) aes

4.400 4.855 3,50 —_

3.400 250 ‘\__/_/\/_'

2.400

1.400 1,50

400 0,50

abr-24
jun-24
oct-24
dic-24
jun-25
dic-25

feb-24
ago-24
feb-25
abr-25
ago-25
oct-25
feb-26
abr-24
jun-24
oct-24
dic-24
feb-25
abr-25
jun-25
dic-25

feb-24
ago-24
ago-25

oct-25
feb-26

Fuente: Elaborado por AZ Group con datos de www.entresurcosycorrales.com e INDEC

RESUMEN DE COTIZACIONES. MERCADO DE CRIA. [$/CABEZA]

$/cabeza Vaca Nueva Prefiada
2.400.000
f;ﬁg'ggg 2.215.679
1.650.000
1.400.000
1.150.000

900.000

650.000

400.000

150.000

Vaquillona Prenada
2.277.307

abr-24
may-24
jun-24
jul-24

ago-24
dic-24

feb-24
mar-24
sep-24
oct-24
nov-24
ene-25
feb-25
mar-25
abr-25
may-25
jun-25
jul-25
ago-25
sep-25
oct-25
nov-25
dic-25
ene-26
feb-26

RELACION TERNERA/VAQUILLONA PRENADA

2,50
2,30
2,13
2,10

1,90

1,70

feb-24
mar-24
abr-24
may-24
jun-24
jul-24
ago-24
sep-24
oct-24
nov-24
dic-24
ene-25
feb-25
mar-25
abr-25
may-25
jun-25
jul-25
ago-25
sep-25
oct-25
nov-25
dic-25
ene-26
feb-26

L. . ~ - :
La relacién Ternera/Vientre prefiado expresa cuantas terneras son P - X
necesarias para comprar un vientre prefiado. ’

Fuente: Elaborado por AZ Group a partir de datos publicados por www.entresurcosycorrales.com

CONSULTORA EN AGRONEGOCIOS DE LATAM WWW.AZ-GROUP.COM.AR 8
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FEBRERO 2026
MERCADO AGROGANADERO
Precio [$/Kg. vivo] 4.460 4.745 2.755 4.616 2.839
Var.%. Mensual $ A 8,3% A 9,9% A 4,8% & 12,1% A 2,9%
Volumen [Cabezas] 11.096 14.339 25.896 18.903 2.385
Participacion % 15,0% 19,3% 34,9% 25,5% 3,2%
Peso [Kg.] 486 388 475 355 620

Fuente: Elaborado por AZ Group en base a datos publicados por el Mercado Agroganadero.

MAG - %
Participacion y
Precios /

Novillos

| * 4.460

Novillitos

*4.745

15,0%

19,3%
3,2%

Vacas

~ 2.755

34,9%
25,5%

Vaquillonas

® 4.616

® Toro

2.839
RELACION TERNERO/NOVILLO".

Insumo/ Ternero/Novillo Liviano
Prod. Ternero/Novillo
1,60 Ternero/Novillo Pesado
1,50
1,40 1,44
1,30 1,45
1,20
1,10
1,00 ————T T T T T T T T T T
I IJIJIIJIILLLILIR
8558588559888

'La relacién Ternero/Novillo expresa cuantos kilos de Novillo
son necesarios para comprar un kilo de Ternero.

EVOLUCION DE PRECIOS. [$/KG.VIVO]

$/kg.vivo ——Vaquillonas Novillos
5.300 Vacas Toros 4.745
4.900 - 4.616
4.500 - Y
4.100 - 4.460
3.700 - /
3.300 - 4
2.900 -~ /.—~ =
2.500 -
2100 1 S 2.755
1.700 ==
1.300
900 -
500 -
100 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
A . A~ A~ .~ S {0 TN o NN Vo NENN Vo NN [o BN (o RN (o]
A g g g g a g g g o d
2859852855888 %
RELACION MAIZ/NOVILLO?2.
Maiz/ Mai
N a'.u 'z $ Maiz FAS
ovito Maiz/Novillo
100 320.000
90 $251.621  275.000
80 - 230.000
- 185.000
70
- 140.000
56
60 . 95.000
50 - 50.000
40 I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 5.000
DB~ i~ (R~ R~ (L~ (N £ o N Vo NENEN [ NN U0 I I'o AN (o NN (o]
QA g g g Qg g g o g
8859833859828

2La relacién Maiz/Novillo expresa cuantos kilos de Novillo
son necesarios para comprar una tonelada de Maiz.

Fuente: Elaborado por AZ Group en base a datos publicados por el Mercado Agroganadero, Bolsa de Cereales de Rosarioy

entresurcosycorraIes.com.

CONSULTORA EN AGRONEGOCIOS DE LATAM
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FEBRERO 2026
MOVIMIENTOS DE TERNEROS A INVERNADA Y CRIA
Cabezas Mov. Terneros a Inv. y Cria
1.800.000 2026 2021 2022 w2023  em—2024 2025
1.007.406
1.400.000 j Acumulado 2026
1.200.000
1.000.000 y. \
800.000 4o \Q\ -290/0 '200/0
600.000 & AN : :
400.000 Vs el mismo Vs el promedio
200.000 I periodo del 2025 de los altimos
0 cinco anos
© o0 Lo D N R S I O I U
<<§\® . Q‘,O@ ®’<§ SRS SN ?900 &\é{\o Oé\SQ & é@@\o
R O O
EXISTENCIAS EN ESTABLECIMIENTOS DE ENGORDE A CORRAL
Cabezas 2026 —2022 —2023
2.200.000 2024 2025
1.883.916
° °
1.800.000 Al 1/2
1.600.000
0 )
1.400.000 +4'1 Yo +4,1 Yo
1:200.000 Vs mes anterior Vs mismo mes
1.000.000 aifo anterior

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

PRECIOS AL CONSUMIDOR

™ L4

Carne vacuna Carne aviar Carne porcina
ene-26 $ 16.956 $ 4.069 $ 8.241
Vs ene-25 +71,7% +31,4% +22,7%

IPC interanual estimado: 31,3%

Fuente: Elaborado por AZ Group en base a datos publicados por la SAGyP, IPCVA y Tableros Dindmicos Servicio Nacional de
Sanidad y Calidad Agroalimentaria.
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FEBRERO 2026

INDICADORES SECTORIALES

Faena Bovina % % hembras en faena

Cabezas 2025 & -2026
2025 = & -2026 - :
1.375.000 52,00
1.300.000 50,00
1.225.000 4500 47 99
1.150.000 ’ Or" ’
1.075.000 46,00
1.000.000 *\ 44,00
925.000 924.333
| 42,00
850.000
988353 H S 32 40,00
ff>sx223°28o0z0 © 9 5 5 253928 328
uCJL?fZ<Ez—3~_‘<$OzD
Faena acumulada 2025 [Cab.] 1.943.001 % hembras 2025 47,67
% Vs. = periodo 2024 -11,08% Vs. = periodo 2024 1,02
miles Produccién
kg. Peso Res
':I;:l(.)rch 2025 — & -2026 238 2025 — @ -2026
290 235 ® ¢ 934
270 232
250 . 229
230
N 226
210 @ 217
190 223
170 220
® Q0 = 5 >c 3 0 ar =2 o0 2 5 5 S 35S O 328
§e22E22283820 Fe2223528620
Produccién acum. 2025 [miles t] 457 Peso res promedio 2025 [kg.] 235
% Vs. = periodo 2024 -9,1% Vs. = periodo 2024 [kg.] 5,22
Kg./hab. Consumo por habitante de carne trch Exportaciones
2022 — & -Series3 2025 & -2026
100.000
61,00 90.000
26,00 80.000
51,00 4538 o 63248
70.000 .
46,00 ¢ °
41,00 60.000
36,00 50.000
31,00 40.000
Q9 = 5 > S 35 0 a9y 2o 0O Q = 5 > c 3 0 9 ¥ =2 o0
S22 2852a4a se22&83=2288258
Consumo/hab. 2025 [kg.] 45,38 Expo acumulada 2025 [t.rch] 63.233
Vs. = periodo 2024 [kg.] -7,98 % Vs. = periodo 2024 12%

Fuente: Elaborado por AZ Group en base a datos publicados por la SAGyP.
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FEBRERO 2026
PRECIO INTERNACIONAL NOVILLO. [USD/KG. EN GANCHO]
USD/kg.gancho Argentina Uruguay Brasil Paraguay EEUU
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
8RR IITIIIIIITIILESLLSE8888888¢8
§5828 5452635828833 85398338:88¢8
ARGENTINA USD 6,04 URUGUAY USD 5,51
BRASIL UsD 4,18 PARAGUAY USD 4,60

ESTADOS UNIDOS
USD 8,29

PRECIOS INTERNACIONALES USD/T

RAL HILTON vs dic-25
USD 18.750 . 4,2%

TAPA DE CUADRIL

USD 14.500 4 3,6%

SET 5 CORTES
USD 5.550 4. 11,0%

DELANTERO ISARAEL

USD 7.150 = 0,0%

18 CORTES CHILE

USD 7.150 = 0,0%

FREE

Fuente: AZ Group en base a datos publicados por APEA.
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Marzo 2026

Entre récords y oportunidades: el nuevo mapa
exportador de la carne argentina

El mercado internacional de carne vacuna vuelve a colocar a la Argentina en una zona de
tension productiva y estratégica. Con un novillo que marca maximos histdricos en la regién,
exportaciones que todavia no recuperan dinamismo pleno y negociaciones comerciales que
pueden redefinir el acceso a los principales destinos, el inicio del afio encuentra a la cadena
ganadera frente a un escenario de alto valor, pero también de alta exigencia.

El dato mas visible es el salto del novillo argentino dentro del Mercosur, que supero los seis délares
por kilo y marc6 un récord regional. Esta valorizacién fortalece al productor y refleja una oferta
ajustada frente a una demanda sostenida, pero al mismo tiempo tensiona la competitividad
exportadora. Con una materia prima mas cara en dolares, la industria frigorifica necesita colocar
cortes en mercados capaces de convalidar esos valores.

Sin embargo, el inicio del afio mostré que el escenario no es lineal. Las exportaciones de enero
registraron una baja en volumen y las alternativas de recuperacion inmediata son limitadas.
Algunos destinos tradicionales moderaron su demanda y el reacomodamiento de precios
internacionales no siempre compensa la pérdida de toneladas. Aun asi, la mejora en los valores
promedio de exportacion y la recuperacion parcial de ciertos mercados permiten amortiguar el
impacto en divisas. Es un equilibrio delicado: menos volumen, mejores precios y margenes que
dependen cada vez mas de la eficiencia industrial.

En ese contexto, los cortes premium mantienen un desempefio mas sélido. El enfriado Hilton
continda operando en niveles histéricamente altos, sosteniendo precios que justifican estrategias
orientadas a calidad, tipificacion y cumplimiento estricto de protocolos. Para los productores que
trabajan genética, terminacién y trazabilidad con foco exportador, este segmento confirma que la
diferenciacion sigue siendo el camino mas defensivo frente a la volatilidad global.

Mirando hacia adelante, el tablero comercial muestra sefales relevantes. La ratificacion en el
Senado argentino del acuerdo entre Mercosur y la Unién Europea abre expectativas de un mayor
acceso al mercado europeo, histéricamente demandante de carne de alta calidad. En este marco,
desde mayo Uruguay y Argentina podran acceder a una nueva cuota de exportacion hacia el bloque
europeo que, en su primer afio, rondara las 20.000t dentro de un contingente total de 99.000t que
se habilitara de manera progresiva. El nuevo cupo contara con un arancel preferencial del 7,5% y se
liberara gradualmente a lo largo de cinco afios. A esto se suma la eliminacion de los derechos de
importacion europeos sobre la Cuota Hilton (20%) en el caso argentino, un factor que podria
mejorar la competitividad de los envios de carne premium hacia ese destino.

En paralelo, la posibilidad de ampliar envios dentro de una nueva cuota hacia Estados Unidos
despierta entusiasmo en la industria. La opcién de colocar cortes con arancel preferencial
diversifica destinos y reduce dependencia de mercados mas volatiles. Como todo esquema nuevo,
su implementacién requerirda ajustes operativos y claridad normativa, pero representa una
oportunidad concreta para capturar mayor valor en un mercado sofisticado.

Asi, la ganaderia argentina se mueve entre precios récord, sefiales mixtas en volumen vy
expectativas de apertura comercial. El desafio para la cadena no es menor: sostener competitividad
con un novillo caro, profundizar la insercién en nichos de alto valor y prepararse para un escenario
internacional que puede ampliarse, pero que exigira cada vez mas estandares, eficiencia y
previsibilidad. En tiempos donde el precio acompafia, pero el volumen no sobra, la estrategia
vuelve a ser el principal activo de la cadena.

Marcela Piperata - AZ Group
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